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REPUBBLICA DI SAN MARINO 
DECRETO DELEGATO 5 marzo 2025 n.31 
 

Noi Capitani Reggenti 
la Serenissima Repubblica di San Marino 

 
Visti l’articolo 3, comma 4 del Decreto Delegato 20 settembre 2021 n.162, gli articoli 63 e 80 della 
Legge 5 dicembre 2011 n.188 e l’articolo 57, comma 4 dell’Allegato A alla legge medesima; 
Vista la deliberazione del Congresso di Stato n.24 adottata nella seduta del 4 marzo 2025; 
Visti l’articolo 5, comma 3, della Legge Costituzionale n.185/2005 e gli articoli 8 e 10, comma 2, 
della Legge Qualificata n.186/2005; 
Promulghiamo e mandiamo a pubblicare il seguente decreto delegato: 
 

MODIFICHE ALL’ORDINAMENTO INTERNO ED AL FABBISOGNO 
DELL’AZIENDA AUTONOMA DI STATO PER I LAVORI PUBBLICI (AASLP) E 

DELL’AZIENDA AUTONOMA DI STATO PER I SERVIZI PUBBLICI (AASS) 
 

Art.1 
(Finalità) 

 
1. Il presente decreto delegato apporta modifiche all’ordinamento interno ed al Fabbisogno 
dell’Azienda Autonoma di Stato per i Lavori Pubblici (AASLP) e dell’Azienda Autonoma di Stato 
per i Servizi Pubblici (AASS), in linea con quanto previsto dall’articolo 57, comma 4 dell’Allegato A 
alla Legge 5 dicembre 2011 n.188 e successive modifiche e dall’articolo 3, comma 4 del Decreto 
Delegato 20 settembre 2021 n.162. 
 

Art.2 
(Modifica dell’articolo 2 dell’Allegato C del Decreto Delegato n.162/2021 e successive modifiche) 

 
1. Il comma 2, dell’articolo 2 dell’Allegato C del Decreto Delegato n.162/2021 e successive 
modifiche è così sostituito: 
“2. Il Direttore ha facoltà di conferire, nel rispetto della normativa in materia, n.1 incarico di 
posizione organizzativa (PO) in relazione al Settore.”. 
 

Art. 3 
(Modifica dell’articolo 3 dell’Allegato C del Decreto Delegato n.162/2021 e successive modifiche) 

 
1. In relazione al PDR di Esperto in Attività Professionale (ESPATPROF) di cui all’articolo 3, 
comma 1 bis dell’Allegato C del Decreto Delegato n.162/2021 e successive modifiche sono 
introdotte le seguenti disposizioni particolari: 
“Disposizioni Particolari: ai fini della copertura dei PDR è richiesto, oltre all’abilitazione 
professionale, il possesso di master universitario di secondo livello in progettazione dei sistemi 
ospedalieri e socio-sanitari che preveda l’acquisizione di almeno 60 CFU.”. 
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2. Dopo il comma 1 bis, dell’articolo 3 dell’Allegato C del Decreto Delegato n.162/2021, così 
come modificato dal comma 1, è aggiunto il seguente comma 1 ter: 
“1 ter. Il Direttore ha facoltà di conferire, in relazione al Settore e nel rispetto della normativa in 
materia, n.1 incarico di PO, al cui titolare fanno capo le funzioni aziendali relative alla 
progettazione ed alle connesse attività organizzative. L’incarico di PO può essere conferito 
unicamente a dipendenti in servizio su PDR di ESPATPROF ed il correlato trattamento retributivo 
è definito mediante atto di contrattazione con le Organizzazioni Sindacali, volto ad integrare le 
previsioni del pertinente Allegato dell’Accordo Governo – Organizzazioni Sindacali per il rinnovo 
del Contratto Collettivo di Lavoro del Pubblico Impiego per il triennio 2022/2024 (CCLPI). Tale 
atto di contrattazione integrativa è soggetto alle disposizioni di cui all’articolo 49, comma 2 della 
Legge n.188/2011.”. 
 

Art. 4 
(Modifica degli articoli 4 e 5 dell’Allegato C del Decreto Delegato n.162/2021 e successive 

modifiche) 
 
1. Il comma 2, dell’articolo 4 dell’Allegato C del Decreto Delegato n.162/2021 e successive 
modifiche è così sostituito: 
“2. Il Direttore ha facoltà di conferire, nel rispetto della normativa in materia, n.1 incarico di 
PO in relazione al Settore. L’incarico di PO è conferito in via prioritaria a dipendenti in servizio sul 
PDR di ESPATPROF o, in subordine, a dipendenti in servizio su PDR di Esperto Tecnico 
(ESPTEC). Il trattamento retributivo previsto in relazione alla titolarità di detta PO è pari a quello 
individuato ai sensi dell’articolo 3, comma 1 ter.”. 
2. Il comma 2, dell’articolo 5 dell’Allegato C del Decreto Delegato n.162/2021 e successive 
modifiche è così sostituito: 
“2. Il Direttore ha facoltà di conferire, nel rispetto della normativa in materia, n.1 incarico di 
PO in relazione al Settore. L’incarico di PO è conferito in via prioritaria a dipendenti in servizio sul 
PDR di ESPATPROF o, in subordine, a dipendenti in servizio su PDR di Esperto Tecnico 
(ESPTEC). Il trattamento retributivo previsto in relazione alla titolarità di detta PO è pari a quello 
individuato ai sensi dell’articolo 3, comma 1 ter.”. 
 

Art. 5 
(Modifica dell’articolo 1 dell’Allegato D del Decreto Delegato n.162/2021 e successive modifiche) 

 
1. Il comma 1, dell’articolo 1, dell’Allegato D del Decreto Delegato n.162/2021 e successive 
modifiche, è così sostituito: 
“1. L’Azienda Autonoma di Stato per i Servizi Pubblici è articolata nei seguenti settori: 
a) Settore Programmazione Studi e Progetti; 
b) Settore Amministrazione; 
c) Settore Reti, a sua volta suddiviso nei seguenti tre servizi: 

1) Servizio Reti, Acqua, Gas e Fognature; 
2) Servizio Elettrico; 
3) Servizio Telecomunicazioni e Telecontrollo; 

d) Settore Servizi, a sua volta suddiviso nei seguenti tre servizi: 
1) Servizio Igiene Urbana; 
2) Servizio Trasporti; 
3) Servizio Macello Pubblico.”. 

2. Il fabbisogno relativo all’Area funzionale denominata “Direzione” di cui all’articolo 1, 
comma 4 dell’Allegato D al Decreto Delegato n.162/2021 e successive modifiche è integrato con n.2 
PDR di Ausiliario di Servizio (AUSSERV), precedentemente attribuiti alla Direzione Esercizio, 
soppressa dall’articolo 7, comma 2 del presente decreto delegato. 
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3. Dopo il comma 4, dell’articolo 1 dell’Allegato D del Decreto Delegato n.162/2021 e 
successive modifiche, è aggiunto il seguente comma 4 bis: 
“4 bis. Il Direttore ha facoltà di conferire, nel rispetto della normativa in materia, n.1 incarico di 
PO in relazione al “Settore Reti” e n.1 incarico di PO in relazione al “Settore Servizi”. Il trattamento 
retributivo previsto in relazione alla titolarità di dette n.2 PO è pari a quello individuato ai sensi 
dell’articolo 3, comma 1 ter dell’Allegato C.”. 
 

Art. 6 
(Norme di coordinamento) 

 
1. La rubrica del Capo IV dell’Allegato D del Decreto Delegato n.162/2021 è così sostituita: 
“CAPO IV - SETTORE RETI”. 
2. La “Sezione I – DIREZIONE ESERCIZIO” del Capo IV dell’Allegato D del Decreto Delegato 
n.162/2021 è abrogata. 
3. Dopo il Capo IV, dell’Allegato D del Decreto Delegato n.162/2021 e successive modifiche è 
introdotto il seguente Capo: “CAPO IV-bis – SETTORE SERVIZI”. 
4. L’attuale “SEZIONE IV – SERVIZIO IGIENE URBANA” del CAPO IV confluisce nel CAPO 
IV-bis del Decreto Delegato n.162/2021, così come istituito dal comma 3, e ne diviene la “SEZIONE 
I – SERVIZIO IGIENE URBANA”. Restano ferme le vigenti previsioni di fabbisogno relative al 
detto “SERVIZIO IGIENE URBANA”. 
5. Le “SEZIONE VI – SERVIZIO TRASPORTI” e “SEZIONE VIII – SERVIZIO MACELLO 
PUBBLICO” del CAPO IV confluiscono, ferme restando le vigenti rispettive previsioni di 
fabbisogno, nel nuovo CAPO IV-bis del Decreto Delegato n.162/2021, così come istituito dal 
comma 3, e ne divengono rispettivamente la “SEZIONE II - SERVIZIO TRASPORTI” e la 
“SEZIONE III - SERVIZIO MACELLO PUBBLICO”. 
 

Art. 7 
(Abrogazioni) 

 
1. Il comma 2, dell’articolo 4 dell’Allegato D del Decreto Delegato n.162/2021 è abrogato. 
2. Il comma 8, dell’articolo 57 ed i commi 5 e 6, dell’articolo 58 dell’Allegato A della Legge 
n.188/2011 e successive modifiche sono abrogati. 
3. La riga relativa a “Esercizio AASS” di cui alla tabella dell’Allegato n.1 del Decreto Delegato 6 
marzo 2013 n.21 è soppressa. 
4. E’ abrogato il Decreto Delegato 6 dicembre 2024 n.193. Sono fatti salvi gli atti e gli effetti 
conformemente compiuti durante la vigenza dello stesso. 
 
Dato dalla Nostra Residenza, addì 5 marzo 2025/1724 d.F.R. 
 
 

I CAPITANI REGGENTI 
Francesca Civerchia – Dalibor Riccardi 

 
 

p. IL SEGRETARIO DI STATO 
PER GLI AFFARI INTERNI 
IL SEGRETARIO DI STATO 

Federico Pedini Amati 
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