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ACCORDO GOVERNO - ORGANIZZAZIONI SINDACALI 

per il riconoscimento di un aumento retributivo per l’anno 2025 

e di un acconto sulla parte retributiva per l’anno 2026,  

nelle more della definizione del rinnovo del Contratto di Lavoro Salariati 

 

 

Il Congresso di Stato, da una parte, rappresentato dalla Delegazione costituita da: 

- Segretario di Stato per gli Affari Interni, la Funzione Pubblica, gli Affari Istituzionali, i Rapporti con le 

Giunte di Castello e la Semplificazione Normativa, Andrea Belluzzi; 

- Segretario di Stato per le Finanze e il Bilancio, i Trasporti e l’Energia, Marco Gatti; 

- Segretario di Stato per l'Istruzione e la Cultura, l'Università e la Ricerca Scientifica, le Politiche Giovanili, 

Teodoro Lonfernini; 

- Segretario di Stato per la Sanità e la Sicurezza Sociale, gli Affari Sociali e le Pari Opportunità, Massimo 

Andrea Ugolini 

- Segretario di Stato per il Lavoro, la Programmazione Economica, i Rapporti con l'A.A.S.S., la Transizione 

Ecologica e l’Innovazione Tecnologica, Alessandro Bevitori; 

- Segretario di Stato per il Territorio e l’Ambiente, l’Agricoltura, la Protezione Civile e i Rapporti con 

l’A.A.S.L.P, Matteo Ciacci; 

e 

le Organizzazioni Sindacali (in seguito, per brevità, OOSS), dall'altra parte, rappresentate da: 

- Segretario Generale C.S.d.L., Enzo Merlini; 

- Segretario Generale C.D.L.S., Milena Frulli; 

- Segretario Generale U.S.L., Francesca Busignani; 

- Segretario F.U.C.S. - C.S.d.L., Diego Moretti; 

- Segretario F.C.S. – C.D.L.S., Nicola Canti; 

- Segretario F.S.C. - U.S.L., Marco Santolini; 

in seguito denominate, congiuntamente, Parti, 

VISTI 

l’avvio delle trattative per il rinnovo del Contratto Collettivo di Lavoro per il Pubblico Impiego e del Contratto 

di Lavoro Salariati; 

gli ultimi rinnovi dei Contratti Collettivi di lavoro del settore privato sottoscritti fra Associazioni Datoriali e 

Organizzazioni Sindacali (OOSS); 

PREMESSO CHE 

a) le Parti si danno reciprocamente atto dell'esigenza di definire compiutamente sia la parte normativa che 

retributiva relative al rinnovo del Contratto di Lavoro del Pubblico Impiego e del Contratto dei di Lavoro 

dei Salariati congiuntamente alla definizione del Fabbisogno; 

b) il Congresso di Stato si impegna a presentare proposte relative alla parte normativa per il rinnovo 

contrattuale di cui sopra; 

c) la dinamica inflattiva registra un andamento crescente che impatta sul potere d'acquisto di famiglie di 

operai e impiegati e dunque giustifica i termini del presente accordo unitamente al riconoscimento di un 

acconto sulla parte retributiva relativa all’anno 2026, nelle more della definizione del rinnovo 

contrattuale del Settore Pubblico Allargato; 

d) le Parti riconoscono la necessità di bilanciare la tutela dei lavoratori in merito alle predette dinamiche 

inflattive con le esigenze di finanza pubblica legate al contenimento della spesa per il personale; 
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LE PARTI CONCORDANO QUANTO SEGUE 

 

ARTICOLO 1 

1. Le Parti concordano di riconoscere, a decorrere retroattivamente dall’1 gennaio 2025 al 31 dicembre 

2025 in favore dei dipendenti con Contratto di Lavoro per il Personale Salariato operante nell’AASLP, nel 

CONS, nell’UGRAA, nell’AASS e nella Pubblica Amministrazione un incremento del 3% sulle seguenti voci 

retributive: paga base, scatti di anzianità e indennità di appartenenza in squadra operativa (Allegato A); 

2. Le Parti concordano di riconoscere, a decorrere retroattivamente dal 1 gennaio 2026 in favore dei 

dipendenti con Contratto di Lavoro per il Personale Salariato operante nell’AASLP, nel CONS, nell’UGRAA, 

nell’AASS e nella Pubblica Amministrazione un incremento del 2% sulle seguenti voci retributive: paga 

base, scatti di anzianità e indennità di appartenenza in squadra operativa (Allegato A); 

 

ARTICOLO 2 

1. L'acconto di cui all'articolo 1, comma 2, sarà calcolato sulla retribuzione 2025 così come definita 

dall’articolo 1 comma 1 e riconosciuto su base annua fino a quando non sarà sottoscritto il nuovo Contratto 

di Lavoro dei Salariati. 

 

 

Il presente accordo sarà sottoposto a ratifica del Consiglio Grande e Generale ai sensi dell’articolo 49, 

comma 2 della Legge 5 dicembre 2011 n.188. 

Letto approvato e sottoscritto in unico originale conservato presso la Direzione Generale della Funzione 

Pubblica. 

 

San Marino, 28 agosto 2026/1725 d.f.R. 

 

 

Per il Congresso di Stato      Per le Organizzazioni Sindacali 

 

F.to) Andrea Belluzzi       F.to) Enzo Merlini 

________________________________                                    ________________________                 

Segretario di Stato per gli Affari Interni    Segretario Generale CSdL  

e la Funzione Pubblica      Enzo Merlini 

Andrea Belluzzi 

 

 

F.to) Marco Gatti       F.to) Milena Frulli 

______________________________                                         _________________________ 

Segretario di Stato per le Finanze e il    Segretario Generale CDLS 

Bilancio, i Trasporti e l’Energia     Milena Frulli 

Marco Gatti 
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F.to) Teodoro Lonfernini      F.to) Francesca Busignani 

________________________________                                    __________________________ 

Segretario di Stato per l’Istruzione e la                                       Segretario Generale USL 

Cultura                                                                                           Francesca Busignani 

Teodoro Lonfernini 

 

 

F.to) Massimo Andrea Ugolini      F.to) Diego Moretti 

________________________________    _________________________ 

Segretario di Stato per la Sanità      Segretario FUCS - C.S.d.L. 

e la Sicurezza Sociale      Diego Moretti 

Massimo Andrea Ugolini       

  

 

F.to) Alessandro Bevitori      F.to) Nicola Canti 

__________________________               _________________________ 

Segretario di Stato per il Lavoro                                                   Segretario  FCS – CDLS 

Alessandro Bevitori                                                                         Nicola Canti 

 

 

F.to) Matteo Ciacci       F.to) Ricardo Ceccoli 

__________________________                                                 _________________________ 

Segretario di Stato per il Territorio                                              Segretario FSC – USL 

e l’Ambiente, l’Agricoltura                                                            Marco Santolini 

Matteo Ciacci 
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ALLEGATO A

    Retribuzioni 6 Categoria 5 Categoria A 5 Categoria B 4 Categoria 3 Categoria 2 Categoria 1 Categoria
Apprendista 

16-18
Retribuzione mensile 2024 2.018,58 1.958,69 1.825,73 1.700,69 1.650,27 1.605,76 1.576,60 1.485,24

Tariffa oraria 01/01/2024 12,93962 12,55571 11,70340 10,90186 10,57865 10,29333 10,10641 9,52077

Retribuzione mensile 2025 2.079,14 2.017,45 1.880,50 1.751,71 1.699,78 1.653,93 1.623,90 1.529,80

Tariffa oraria 01/01/2025 13,32782 12,93237 12,05449 11,22891 10,89603 10,60212 10,40962 9,80641

Retribuzione mensile 2026 (acconto) 2.120,72 2.057,80 1.918,11 1.786,74 1.733,78 1.687,01 1.656,38 1.560,40
Tariffa oraria 01/01/2026  (acconto) 13,59436 13,19103 12,29558 11,45346 11,11397 10,81417 10,61782 10,00256

Appartenenza in squadra operativa 6 Categoria 5 Categoria A 5 Categoria B 4 Categoria 3 Categoria 2 Categoria

Importo mensile 2024 201,02 184,90 184,90 184,90 133,76 104,06

Tariffa oraria 01/01/2024 1,28859 1,18526 1,18526 1,18526 0,85744 0,66705

Importo mensile 2025 207,05 190,45 190,45 190,45 137,77 107,18

Tariffa oraria 01/01/2025 1,32724 1,22083 1,22083 1,22083 0,88314 0,68705

Importo mensile 2026  (acconto) 211,19 194,26 194,26 194,26 140,53 109,32
Tariffa oraria 01/01/2026  (acconto) 1,35378 1,24526 1,24526 1,24526 0,90083 0,70077

      Scatti 6 Categoria 5 Categoria A 5 Categoria B 4 Categoria 3 Categoria 2 Categoria

Imp.mensile 2024 39,92 35,39 35,39 30,93 27,22 23,52

Tariffa oraria 01/01/2024 0,25590 0,22686 0,22686 0,19827 0,17449 0,15077

Imp.mensile 2025 41,12 36,45 36,45 31,86 28,04 24,23

Tariffa oraria 01/01/2025 0,26359 0,23365 0,23365 0,20423 0,17974 0,15532

Imp.mensile 2026 41,94 37,18 37,18 32,50 28,60 24,71
Tariffa oraria 01/01/2026  (acconto) 0,26885 0,23833 0,23833 0,20833 0,18333 0,15840

TABELLA RETRIBUTIVA PER GLI ANNI 2025 - 2026 (ACCONTO)

ANNO 2025: Aumento 3% su paga base, scatti di anzianità, indennità appartenenza in squadra operativa 

ANNO 2026: Aumento 2% (acconto) su paga base, scatti di anzianità, indennità appartenenza in squadra operativa 

https://www.bollettinoufficiale.sm/on-line/RicercaBU?operation=getDocBU&id=d2f179e472004aad9987e232396300cec511cc3f

